open source

Kann man mit Open-Source-Software
Geld verdienen?

Kaum ein Projekt kommt ohne Open-Source-Software aus und viele kommerzielle Produkte enthalten bereits
Beigaben aus freien Quellen. Doch wer bezahlt eigentlich die Herstellung der freien Programme? andreas kapp

«IBM WebSphere», «<Bea Weblogic» und
«Macromedia Coldfusion MX» haben ei-
nes gemeinsam: Die Produkte enthalten
Software, welche auf Quellcode der Apa-
che SoftwareFoundationberuht und da-
mit der Public Domain angehort. Denn
jeder, der Software von Apache.org be-
zieht, kann die Quellen 4ndern, neu ver-
teilen und in eigene Produkte einbauen.
Einzig die Lizenzklausel muss nach der
Modifikation erhalten bleiben. Selbst
ganze Applikationsserver mit Tausen-
den Zeilen Quelltext sind als Open
Sourcezuhaben: JBoss» lduftaufderJa-
va-J2EE-Plattform und «Zope» verwen-
det Python als virtuelle Maschine.
Werallerdings Open Source als Selbst-
bedienungsladen ansieht, von dem er
nur profitieren kann, irrt. Denn bevor
aus solch einem Stiick Open-Source-
Software (OSS) ein fertiges Produktwird,
muss dieses verstanden, angepasst, er-
weitert, getestet und fiir die Endbenut-
zer dokumentiert werden. Hier setzen
dennauch die meisten Geschiftsmodel-
le von OSS nutzenden Firmen an. Thre
Kunden bezahlen die Anpassung von
OSSankonkrete Anforderungen und die
damit verbundenen Dienstleistungen.
Gerade weil das Testen und Anpassen an
die Vielzahl von Plattformen teuer ist,
kann OSS hier die Entwicklungskosten

Wie Open-Source-Software entsteht

Open Source bietet Raum fiir Individuen und lasst die Community prosperieren

massiv senken. Zudem hilft die Verbrei-
tung der Software, ihren Reifegrad zu
steigern.

open Source als Tiiroffner

«Unsistvorallem die Open-Source-Ent-
wicklung als globale Zusammenarbeit
wichtig. Eine Open-Source-Lizenz ist
dazu eine Voraussetzung», sagt FelixM&-
der, CEOvonWyona. Die Ziircher stellen
ein Open-Source-CMS auf Basis von
XML und Apache «Cocoon» her, das sei-
ne Wurzeln im Redaktionssystem NZZ
Onlinehat. Demnéchstwird das Produkt

Infobox

Verfolgt man die freie Software zu ihren Quellen zurtick, so ergibt sich beim Entste-
hungszusammenhang kein einheitliches Bild. Auch die Griinde fiir die Finanzierung
von Open Source sind unterschiedlich, aber nicht immer nur ideeller Natur.
Universitaten sind Keimzellen fiir freie Software. Oft entstehen Projekte hier aus
Hausarbeiten. Studierende erarbeiten sich mit dem eigenen Open-Source-Produkt
bessere Karrierechancen. Zudem passt Open Source gut zur Forschung, die eben-

falls auf den Resultaten anderer aufbaut.

Bei allen grésseren Softwareentwicklungs-Unternehmen gehort es zum guten
Ton, dass einige Mitarbeiter in Open-Source-Projekten mitarbeiten. Zudem wird
Open-Source-Software auch schon mal als Marktstrategie gegen die Konkurrenz
eingesetzt. Die Walldorfer SAP veroffentlicht die hauseigene Datenbank SAP DB als
Open Source, um ihren Kunden im mittleren Preissegment eine Alternative zu teu-
ren Datenbanken zu bieten. Prominentestes Beispiel fiir strategische Open-Source-
Software diirfte OpenOffice.org sein, das Sun gegen das dominierende Pendant von

Microsoft positioniert.

Kleinere Unternehmen teilen gemeinsam die Investitionskosten und die Spezifi-
kation. Das Resultat vermarkten sie als Produkt unter unterschiedlichem Label.
Open Source senkt die Markteintrittsschranken fur kleinere Firmen, die mit beste-
hender Open-Source-Software Dienstleistungen verkaufen kdnnen, ohne zuvor die
volle Investition in ein Produkt finanzieren zu missen. Gleichzeitig profitieren Kun-
den vom Investitionsschutz und den wegfallenden Lizenzkosten.
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auch bei der EUREX-Website der
Schweizer Borse zum Einsatz kommen.
«Wirwiren alskleine Firma gar nichterst
zur Présentation eingeladen worden,
wenn unser Produkt nicht als Open
Source verfiigbar wére», erldautert Mader
die erfolgreiche Akquisition.

Finanziert hat Wyona die Investition
in das Open-Source-CMS vor allem
durch Quersubventionierung aus ihren
Kundenprojekten und durch «Fronar-
beit». Oftkonnten dieAuftraggeberauch
tiberzeugt werden, dass kundenspezifi-
sche Erweiterungen in generischer Form
wieder zuriickflossen. Wenn die Ent-
wickler von Wyona um CTO Michel
Wechner Gliick haben, wird ihr Produkt
schon bald als zweite Schweizer «Dona-
tion» bei Apache.org Aufnahme finden.
Dies wiirde die Community der Benut-
zer stimulieren und die Bekanntheitvon
Wyona nochmals steigern.

Copyright bei den Entwicklern

Ein weiteres kleines Unternehmen, das
durch Open-Source-Software iiber die
Schweiz hinaus bekannt wurde, ist Bit-
flux. Das Kronjuwel aus der Hand von
Entwickler Christian Stocker heisst «Bit-
flux Editor», ein WYSIWYG-XML-Editor
fiir den Mozilla-Browser, der gerade bei
XML-basierten Content-Management-
Systemen eine Killerapplikation dar-
stellt. Dass der Editor heute als Open
Source verfiigbar ist, ist der Universitat
Zirich zuverdanken, die zusammen mit
der ETH und Wyona das Produkt fiir ei-
nen fiinfstelligen Betrag freigekauft und
die Rechte an einen Verein iibertragen

hat. «Einen Editor kann man nicht wie
ein CMS mit Nebenleistungen finanzie-
ren», erlautert Christian Stocker. «Die
Ubertragung des Copyrights von der Fir-
ma auf einen Verein, dem die aktiven
Entwickler angehoren, ist uns wichtig,
um die Investition langfristig zu si-
chern», erklart Roger Stupf von der Uni-
versitét Ziirich.

«Manche Kunden erwarten, dass bei
Open-Source-Software auch die Dienst-
leistung gratis ist», beschreibt Bernhard
Biihlmann von 4teamwork in Bern seine
Erfahrungen beim Einsatz von Zope in
Webprojekten. «Dabei machen wir aus
dem Produkt eine Losung fiir den Kun-
den. Zudem bekommt er mit Zope ein
Produkt, das kommerziell nicht unter
50000 Franken zu haben ist.» Als Gegen-
leistung gegeniiber der Community
schickt Bithlmann seinen Chefentwick-
ler zum «Zope Sprint» nach Rotterdam.
An diesem Extreme-Programming-
Event wollen Programmierer wihrend
einerWoche die Entwicklung der Version
3.0 von Zope vorantreiben.

community-Effekt

Fiir all jene, die ihre Software bereits als
Open Source insWeb gestellt und damit
nur wenig Interesse geweckt haben, ist
dieseine erniichternde Erfahrung. Ohne
aktive Betreuung ist ein solches Projekt
baldam Endeund hochstensinteressant
fiir Open-Source-Archdologen. Damit
ein Open-Source-Projekt erfolgreich ist,
brauchtes ein Geschiftsmodell und den
Willen, eine kritische Masse an Interes-
sierten zu versammeln. Neben einer
Kommunikationsinfrastruktur fiir Ent-
wickler mit CVS und Mailing-Liste
brauchtes jedoch ein gutes Produkt, das
auch verstédndlich ist.

Gianugo Rabellino, Entwickler bei
xml.apache.org, bezeichnet eine Open-
Source-Community als «gemeinsame
Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lung von Firmen, die sich sonst diesen
Aufwand nichtleisten konnten.» Fiir Ra-
bellino ist klar: «In der Open-Source-
Welt gibt es mit Ausnahme der Grossen
keinen Raum fiir Firmen, nur fiir Indivi-
duen. Erst wenn die Community im Be-
sitz der Open-Source-Software ist, wird
die Community wirklich prosperieren.»
WWw.wyona.org
www.bitfluxeditor.org



